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営
利
企
業
に
属
し
て
い
て
も

社
会
起
業
家
に
な
れ
る

　

欧
米
に
お
い
て
「
社
会
起
業
家
」
と
は
、

自
立
型
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ベ
ン
チ
ャ

ー
を
設
立
し
て
活
動
す
る
人
々
の
こ
と
を
指

し
ま
す
が
、
こ
の
講
義
に
お
い
て
は
、
社
会

貢
献
や
社
会
変
革
の
志
と
使
命
感
を
持
ち
、

事
業
の
革
新
や
新
事
業
の
創
造
に
取
り
組
む

人
々
を
、
広
義
の
「
社
会
起
業
家
」
と
呼
ん

で
い
ま
す
。
従
っ
て
、
大
企
業
、
ベ
ン
チ
ャ

ー
、
政
府
、
自
治
体
、
学
校
、
病
院
、
個
人
、

い
か
な
る
立
場
に
あ
っ
て
も
、
社
会
起
業
家

と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、
我
が
国
に
お
い
て
「
働
く
」

と
は
「
は
た
」（
傍
）
を
「
ら
く
」（
楽
）
に

す
る
こ
と
。
す
な
わ
ち
、
日
本
で
は
、
す
べ

て
の
労
働
が
、
世
の
た
め
、
人
の
た
め
の
も

の
だ
と
考
え
る
文
化
が
あ
り
、
労
働
観
の
根

本
に
、
す
で
に
社
会
起
業
家
の
精
神
が
内
包

さ
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
我
が
国

に
お
い
て
は
、「
企
業
は
本
業
を
通
じ
て
社

会
貢
献
す
る
」
と
の
思
想
が
あ
り
、
事
業
を

「
営
利
追
求
事
業
」
と
「
社
会
貢
献
事
業
」

「
知
識
が
価
値
を
失
っ
て
い
く
社
会
」

で
活
躍
す
る
た
め
に
は

　

で
は
、
社
会
貢
献
と
社
会
変
革
と
い
う
高

い
志
と
使
命
感
を
抱
い
た
社
会
起
業
家
が
、

最
初
に
理
解
す
べ
き
こ
と
は
、
何
か
。
あ
え

て
逆
説
を
申
し
上
げ
る
な
ら
ば
、「
志
と
使

命
感
だ
け
で
は
、
世
の
中
を
変
え
る
こ
と
は

で
き
な
い
」。
そ
の
厳
し
い
自
覚
で
す
。

　

す
な
わ
ち
、
我
々
が
真
に
社
会
起
業
家
を

め
ざ
す
な
ら
ば
、
ま
ず
、
日
々
の
仕
事
を
高

度
な
レ
ベ
ル
で
成
し
遂
げ
て
い
く
「
プ
ロ
フ

ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
と
し
て
の
力
量
を
身
に
つ

け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
特
に
、
こ
れ
か

ら
の
「
知
識
社
会
」
に
お
い
て
は
「
知
的
プ

ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」
と
し
て
の
高
度
な
能

力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

で
は
、「
知
識
社
会
」
と
は
何
か
。
こ
れ

も
逆
説
を
申
し
上
げ
ま
し
ょ
う
。「
知
識
社

会
」
と
は
、「
知
識
が
価
値
を
持
つ
社
会
」

で
は
な
く
、「
知
識
が
価
値
を
失
っ
て
い
く

社
会
」
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、

ネ
ッ
ト
革
命
に
よ
っ
て
「
言
葉
で
表
せ
る
知

識
」
は
、
社
会
全
体
で
容
易
に
共
有
さ
れ
る

に
分
け
る
文
化
も
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
意
味

で
、
日
本
に
お
い
て
社
会
起
業
家
と
は
、
特

殊
な
人
材
で
は
な
い
。
す
べ
て
の
人
が
社
会

起
業
家
と
し
て
の
働
き
方
が
で
き
る
の
で
す
。

本
講
義
の
目
的
は
、
そ
の
意
味
に
お
け
る
社

会
起
業
家
と
し
て
の
生
き
方
と
働
き
方
を
学

ぶ
こ
と
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
、

単
に
「
一
つ
の
専
門
知
識
」
を
学
ぶ
の
で
は

な
く
、「
垂
直
統
合
し
た
智
恵
」
を
学
ぶ
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　

す
な
わ
ち
、
思
想
、
哲
学
、
世
界
観
、
歴

史
観
か
ら
始
ま
り
、
ビ
ジ
ョ
ン
、
戦
略
、
戦

術
、
技
術
、
心
得
、
さ
ら
に
は
、
人
間
学
、

人
間
力
と
呼
ば
れ
る
も
の
ま
で「
垂
直
統
合
」

し
て
学
ぶ
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
そ
れ
が
、

こ
の
講
義
の
特
長
と
い
え
ま
す
。

　

仕
事
と
い
う
と
、
知
識
や
技
術
だ
け
で
行

え
る
も
の
だ
と
錯
覚
し
が
ち
で
す
が
、
本
当

に
良
い
仕
事
を
成
し
遂
げ
る
た
め
に
は
、
知

識
や
技
術
を
超
え
た
智
恵
や
心
得
、
さ
ら
に

は
、
深
い
思
想
や
哲
学
、
世
界
観
や
歴
史
観
、

死
生
観
や
人
生
観
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
本
講

義
の
シ
ラ
バ
ス
は
、
そ
の
考
え
の
も
と
に
組

ま
れ
て
い
ま
す
。

よ
う
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

　

か
つ
て
世
の
中
に
は
、「
物
知
り
」「
博
覧

強
記
」
と
い
っ
た
褒
め
言
葉
が
あ
り
ま
し
た

が
、
今
で
は
死
語
で
す
。
パ
ソ
コ
ン
や
携
帯

電
話
が
あ
れ
ば
、
誰
で
も
容
易
に
専
門
知
識

や
最
新
知
識
を
入
手
で
き
る
時
代
で
あ
り
、

ま
た
、
手
に
入
れ
た
知
識
も
、
す
ぐ
に
陳
腐

化
し
て
し
ま
う
変
化
の
激
し
い
時
代
で
す
。

こ
う
し
た
時
代
に
お
い
て
は
、
単
に
専
門
知

識
を
身
に
つ
け
、
専
門
資
格
を
持
っ
て
い
る

だ
け
で
は
、「
知
的
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
」

と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

仕事とは、専門的な知識とスキルなどの技術だけで行えるものだと
錯覚しがちですが、優れた仕事を成し遂げるためには、志や使命感、
理念やビジョン、智恵や人間力、さらには、その奥に、深い思想や
哲学、世界観や歴史観、死生観や人生観が求められます。

垂直統合された力とは

思想や哲学

死生観や人生観

世界観や歴史観

志や使命感

戦略や戦術・知識や技術

知恵や人間力

理念やビジョン

日
々
の
仕
事
を
通
じ
て
「
社
会
貢
献
」
と
「
社
会
変
革
」
を
め
ざ
す
人
々
を
「
社
会
起
業
家
」
と
呼
ぶ
時
代
が
到
来
す
る
。

た
と
え
営
利
企
業
に
所
属
し
て
い
よ
う
と
も
、
高
い
志
と
使
命
感
を
持
ち
、

知
的
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
の
力
を
身
に
つ
け
る
な
ら
ば
、
社
会
起
業
家
と
し
て
活
躍
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
す
べ
て
の
人
々
が
社
会
起
業
家
に
な
る
時
代
」
と
語
る
田
坂
広
志
教
授
の
「
社
会
起
業
家
論
」
初
回
講
義
の
模
様
を
お
送
り
す
る
。

これだけでは優れた仕事を
することができない

2
限
目　

社
会
起
業
家
論
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「反省」とは、一つの経験を、直後に心の中で追体験し、失敗や問
題など、何が起こったのか、なぜそれが起こったのかを深く省みる
ことです。この反省の習慣を持つことによって、自然に職業的な智
恵が身につきます。

経験から智恵を学ぶ「反省」の技法

 「
職
業
的
な
智
恵
」
の

修
得
法
を
身
に
つ
け
よ
う

　

プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
と
っ
て
、
も
と

よ
り
「
専
門
的
な
知
識
」
は
必
要
で
す
。
し

か
し
、
そ
れ
を
身
に
つ
け
た
だ
け
で
は
、
労

働
市
場
で
「
求
め
ら
れ
る
人
材
」
に
な
れ
る

だ
け
で
す
。
知
識
社
会
に
お
い
て
「
活
躍
す

る
人
材
」
に
な
る
た
め
に
は
、
こ
れ
に
加
え

て
「
職
業
的
な
智
恵
」
を
身
に
つ
け
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
ス
キ
ル
や
セ
ン
ス
、
テ
ク

ニ
ッ
ク
や
ノ
ウ
ハ
ウ
と
言
わ
れ
る
も
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
弁
護
士
。
司
法
試
験
に
合
格
し

た
の
で
す
か
ら
、誰
も
が
、あ
る
水
準
の
「
専

門
的
な
知
識
」
は
身
に
つ
け
て
い
ま
す
。
し

か
し
、
弁
護
士
と
し
て
活
躍
す
る
た
め
に
は
、

そ
の
専
門
知
識
だ
け
で
は
不
十
分
で
す
。

　

あ
る
日
、
あ
る
弁
護
士
事
務
所
に
、
一
人

の
顧
客
が
相
続
の
問
題
を
抱
え
、
慌
て
て
や

っ
て
く
る
。
話
の
内
容
は
興
奮
気
味
で
、
要

領
を
得
な
い
。
し
か
し
、
活
躍
し
て
い
る
弁

護
士
な
ら
ば
、
短
時
間
の
う
ち
に
、
次
の
よ

う
に
問
題
を
整
理
し
て
み
せ
る
で
し
ょ
う
。

　
「
今
の
お
話
は
、
法
律
的
に
は
三
つ
の
問

題
が
あ
り
ま
す
」「
分
か
り
や
す
く
言
え
ば
、

こ
う
い
う
こ
と
で
す
」「
こ
れ
を
解
決
す
る

に
は
、
二
つ
の
法
廷
闘
争
の
戦
術
が
あ
り
ま

す
」「
そ
の
た
め
に
は
、
事
前
に
先
方
の
弁

護
士
と
下
交
渉
を
し
た
ほ
う
が
よ
い
で
し
ょ

う
」。こ
う
し
た
能
力
は
、司
法
試
験
で
の「
専

門
的
な
知
識
」
の
勉
強
で
は
身
に
つ
け
る
こ

と
の
で
き
な
い
「
職
業
的
な
智
恵
」
と
呼
ば

れ
る
も
の
で
す
。
混
乱
す
る
話
の
中
か
ら
要

点
を
把
握
す
る
力
。
問
題
を
整
理
し
、
素
人

に
も
分
か
り
や
す
く
説
明
す
る
力
。
相
手
弁

護
士
と
の
交
渉
力
。
い
ず
れ
も
、
書
物
で
は

学
ぶ
こ
と
が
で
き
ず
、
体
験
に
よ
っ
て
学
ぶ

し
か
な
い
ス
キ
ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
。

　

ま
ず
、
こ
の
講
義
で
伝
え
る
の
は
、
こ
う

し
た
「
職
業
的
な
智
恵
」
の
修
得
法
で
す
。

智
恵
の
本
質
は

「
技
術
＋
心
得
」

　

し
か
し
、「
職
業
的
な
智
恵
」
と
は
、
実
は
、

ス
キ
ル
や
セ
ン
ス
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
や
ノ
ウ
ハ

ウ
な
ど
の
「
技
術
」
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
奥
に
は
、
マ
イ
ン
ド
、
ハ
ー
ト
、
ス
ピ

リ
ッ
ト
、
パ
ー
ソ
ナ
リ
テ
ィ
ー
と
呼
ば
れ
る

「
心
得
」
が
あ
る
の
で
す
。
心
構
え
、
心
の

置
き
所
、
心
の
姿
勢
と
呼
ば
れ
る
も
の
で
す
。

実
は
、
こ
の
「
技
術
」
と
「
心
得
」
が
一
つ

に
な
っ
た
も
の
が
「
智
恵
」
な
の
で
す
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
技
術
」
だ
け
で
は
「
ス
キ

ル
倒
れ
」に
終
わ
る
か
ら
で
す
。例
え
ば
、「
プ

レ
ゼ
ン
」。
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
の
資
料
の

作
り
方
、
プ
レ
ゼ
ン
中
の
動
作
、
発
声
方
法

と
い
っ
た
ス
キ
ル
や
テ
ク
ニ
ッ
ク
は
十
分
に

身
に
つ
け
た
の
に
、
な
ぜ
か
、
そ
れ
を
聞
く

顧
客
の
気
持
ち
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
な
い
。

優
秀
な
若
い
人
に
多
く
見
ら
れ
る
過
ち
で
す
。

　

そ
れ
は
「
心
得
」
が
伴
っ
て
い
な
い
か
ら

で
す
。
例
え
ば
、
顧
客
に
対
す
る
「
操
作
主

求められる人材とは、労働市場で需要があり、専門的な知識を持つ
人を指す。活躍できる人材とは、必要な専門知識に加えて、言葉に
ならないノウハウやセンス、つまり職業的な智恵を身につけている。
専門的な知識があるだけでは、その仕事を行うのに必要条件を満た
しただけであり、活躍できる人材になるとは限らない。

「求められる人材」と「活躍できる人材」の違い

顧客との打ち合わせを反省

技
術
の
説
明
を
し
た
と
き
、

先
方
の
部
長
の
表
情
は
…

ラ
イ
バ
ル
社
の
話
が
出
た
と
き
、

先
方
の
課
長
の
表
情
は
…

求
め
ら
れ
る
人
材

活
躍
す
る
人
材

専門的な知識を持つ

ナレッジ・ワーカー

需要がある人材

リーダーシップを発揮する人材

知的プロフェッショナル

職業的な智恵を持つ
（言葉にならない知恵）

career_(mook)講義.indd   16 09.2.12   10:55:46 AM
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う
な
気
持
ち
に
な
り
ま
す
。こ
の
と
き
、我
々

は
、
智
恵
を
つ
か
ん
で
い
る
の
で
す
。
優
れ

た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
は
、
例
外
な
く
、

こ
う
し
た
感
動
す
る
力
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

逆
に
、
妙
に
冷
静
な
人
は
、
こ
の
「
感
得
」

が
で
き
ま
せ
ん
。
こ
れ
も
優
秀
な
若
い
人
に

多
い
の
で
す
が
、
体
と
心
で
つ
か
む
べ
き
智

恵
を
、
頭
と
知
で
理
解
し
よ
う
と
す
る
の
で

す
。
感
動
や
共
感
す
る
力
の
無
い
人
は
、
し

ば
し
ば
、
こ
う
し
た
落
し
穴
に
陥
り
ま
す
。

「
私
淑
」
と
「
傾
聴
」

│
│
「
人
間
」
か
ら
智
恵
を
学
ぶ
技
法

　

で
は
、「
人
間
」
か
ら
智
恵
を
学
ぶ
に
は
、

ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
こ
れ
に
も
、
二
つ
の

技
法
が
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
、「
私
淑
」
で
す
。
私
淑
と
は
、

誰
か
優
れ
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
を
、
心

の
中
で
師
と
仰
ぎ
、
そ
の
人
物
か
ら
智
恵
を

学
ぶ
こ
と
で
す
。

　

し
か
し
、
そ
の
と
き
大
切
な
心
得
が
あ
り

ま
す
。
昔
か
ら
「
師
匠
と
は
同
じ
部
屋
の
空

気
を
吸
え
」
と
い
い
ま
す
が
、
達
人
の
力
量

と
は
、
人
生
観
、
人
間
観
、
リ
ズ
ム
感
、
バ

義
」。「
買
わ
せ
て
や
ろ
う
」「
売
り
つ
け
て

や
ろ
う
」「
教
え
て
や
ろ
う
」
と
い
う
、
一

種
の
傲
慢
さ
が
透
け
て
見
え
る
か
ら
で
す
。

す
な
わ
ち
、
た
と
え
優
れ
た
ス
キ
ル
を
持
っ

て
い
て
も
、
そ
の
奥
に
顧
客
を
大
切
に
す
る

と
い
う
マ
イ
ン
ド
が
な
い
と
、「
ス
キ
ル
倒

れ
」
に
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

「
反
省
」
と
「
感
得
」

│
│
「
経
験
」
か
ら
智
恵
を
学
ぶ
技
法

　

で
は
、
ど
う
す
れ
ば
「
職
業
的
な
智
恵
」

を
修
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。

　

ま
ず
理
解
す
る
べ
き
は
、そ
れ
は
、「
書
物
」

や
「
学
校
」
で
は
決
し
て
学
べ
な
い
も
の
で

あ
り
、「
経
験
」
と
「
人
間
」
か
ら
し
か
学

べ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

で
は
、「
経
験
」
か
ら
智
恵
を
学
ぶ
に
は

ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
。
そ
れ
に
は
二
つ
の
技

法
が
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
「
反
省
」
で
す
。

こ
れ
は
、
あ
る
「
経
験
」
か
ら
学
ん
だ
智
恵

を
言
葉
に
よ
っ
て
確
認
し
、そ
れ
を
「
体
験
」

に
ま
で
高
め
る
技
法
で
す
。
今
経
験
し
た
こ

と
を
そ
の
ま
ま
で
終
わ
ら
せ
ず
、
そ
れ
を
振

り
返
り
、
追
体
験
し
な
が
ら
、
そ
こ
で
何
が

起
こ
っ
た
の
か
、
な
ぜ
そ
れ
が
起
こ
っ
た
の

か
を
深
く
省
み
る
。
そ
れ
が
反
省
で
す
。

　

例
え
ば
、
営
業
に
お
い
て
顧
客
の
心
を
感

じ
取
る
力
。
そ
れ
は
優
れ
た
智
恵
で
す
が
、

そ
れ
を
身
に
つ
け
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い

か
。
営
業
の
帰
り
道
に
、
上
司
や
同
僚
と
、

今
の
営
業
の
場
面
で
起
こ
っ
た
こ
と
を
回
想

し
な
が
ら
、
深
く
考
え
る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、「
当
社
が
技
術
の
説
明
を
し
た

と
き
、
先
方
の
部
長
が
首
を
か
し
げ
た
。
あ

れ
は
、
当
社
の
技
術
の
ど
こ
に
疑
問
を
持
っ

た
か
ら
だ
ろ
う
か
」「
発
注
の
話
の
と
き
、

ラ
イ
バ
ル
社
の
名
前
が
出
た
が
、
あ
の
と
き

の
課
長
の
表
情
は
、
も
う
発
注
先
を
決
め
た

表
情
だ
っ
た
だ
ろ
う
か
」。
こ
う
し
た
形
で
、

先
ほ
ど
の
営
業
の
場
面
を
追
体
験
し
、
徹
底

的
に
反
省
を
す
る
習
慣
を
身
に
つ
け
る
と
、

自
然
に
、
相
手
の
心
を
感
じ
取
る
深
い
智
恵

が
身
に
つ
い
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、こ
の「
反

省
」
の
技
法
を
身
に
つ
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

同
じ
経
験
を
し
て
も
、
そ
こ
か
ら
何
倍
も
の

智
恵
を
つ
か
む
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
く
の
で
す
。

　
「
経
験
」
か
ら
智
恵
を
学
ぶ
も
う
一
つ
の

技
法
は
、「
感
得
」
で
す
。
こ
れ
は
、
頭
で

学
ぶ
の
で
は
な
く
、
心
の
奥
深
く
で
感
じ
取

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
我
々
が

経
験
か
ら
智
恵
を
つ
か
む
瞬
間
に
は
、
感
動
、

感
銘
、
共
感
と
い
っ
た
形
で
、
我
々
の
心
が

大
き
く
動
く
か
ら
で
す
。「
な
る
ほ
ど
！
」「
そ

う
か
！
」「
こ
れ
か
！
」
と
ひ
ざ
を
叩
く
よ

知
識
社
会
で
活
躍
す
る
に
は

 「
言
葉
で
表
せ
ぬ
智
恵
」
が
必
須
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く
耳
を
傾
け
て
聴
く
力
で
す
。
こ
の
傾
聴
力

を
持
っ
て
い
る
人
に
は
、
誰
も
が
、
自
然
に
、

「
大
切
な
こ
と
を
教
え
て
あ
げ
た
い
」
と
い

う
気
持
ち
に
な
る
の
で
す
。

　

こ
の
傾
聴
力
は
、
相
手
に
対
す
る
深
い
興

味
や
共
感
の
心
を
持
つ
こ
と
に
よ
っ
て
自
然

に
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
逆
に
、
相
手
に
共
感

す
る
こ
と
な
く
、
た
だ
表
面
的
に
「
は
い
は

い
」
と
相
づ
ち
を
打
っ
て
い
る
だ
け
の
人
に

は
、
教
え
て
あ
げ
よ
う
と
い
う
気
持
ち
が
生

ま
れ
て
き
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
人
は
、
師
匠

や
先
達
か
ら
貴
重
な
智
恵
を
教
え
て
も
ら
う

機
会
を
、
み
す
み
す
逃
し
て
い
る
の
で
す
。

な
ぜ
、「
社
会
起
業
家
」
を

め
ざ
す
の
か

　

こ
の
よ
う
に
、「
知
的
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
」
と
し
て
の
職
業
的
な
智
恵
を
身
に
つ

け
る
こ
と
に
よ
っ
て
初
め
て
、
我
々
は
、「
社

会
起
業
家
」
と
し
て
、
社
会
貢
献
や
社
会
変

ラ
ン
ス
感
覚
な
ど
、
多
く
の
力
量
が
統
合
さ

れ
た
全
体
的
な
も
の
で
あ
り
、
ス
キ
ル
や
技

だ
け
を
ま
ね
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
企
画
会
議
に
お
い
て
、
参
加
者

の
ア
イ
デ
ア
を
う
ま
く
引
き
出
す
課
長
が
い

ま
す
。
し
か
し
、
こ
の
課
長
と
長
く
一
緒
に

仕
事
を
す
る
と
、
こ
の
課
長
の
力
が
、
単
に

会
議
の
ス
キ
ル
だ
け
で
な
く
、
こ
の
課
長
の

個
性
、
例
え
ば
、「
人
柄
の
温
か
さ
」
や
「
心

配
り
の
細
や
か
さ
」
が
あ
っ
て
こ
そ
発
揮
さ

れ
て
い
る
力
で
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

従
っ
て
、
も
し
若
い
人
が
、
プ
ロ
と
し
て
の

腕
を
磨
き
た
い
な
ら
ば
、職
場
に
お
い
て「
師

匠
」
を
見
つ
け
、「
私
淑
」
す
る
こ
と
が
不

可
欠
で
す
。
こ
の
と
き
、
師
匠
と
仰
ぐ
人
は
、

営
業
で
も
、
企
画
で
も
、
何
か
一
つ
、
優
れ

た
力
を
持
っ
て
い
る
な
ら
ば
良
い
。
そ
の
一

芸
を
学
べ
ば
良
い
の
で
す
。

　
「
人
間
」
か
ら
智
恵
を
学
ぶ
も
う
一
つ
の

技
法
は
、「
傾
聴
」
で
す
。
師
匠
の
話
を
深

革
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

で
は
、
な
ぜ
、
我
々
は
「
社
会
起
業
家
」

を
め
ざ
す
の
か
。

　

そ
れ
は
、
そ
の
働
き
方
こ
そ
が
、
本
当
の

意
味
で
の
「
働
き
が
い
」
や
「
働
く
喜
び
」

を
得
る
道
だ
か
ら
で
す
。「
働
く
」
と
は
「
傍

を
楽
に
す
る
こ
と
」、
す
な
わ
ち
、
周
り
の

人
々
を
幸
せ
に
す
る
こ
と
で
あ
り
、
世
の
中

を
良
く
す
る
こ
と
で
す
。
だ
か
ら
、
社
会
起

業
家
は
、
大
き
な
「
働
き
が
い
」
や
「
働
く

喜
び
」
を
感
じ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

で
は
、「
働
き
が
い
」
を
感
じ
る
た
め
に
は
、

何
か
「
大
き
な
仕
事
」
を
成
し
遂
げ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
か
。
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

そ
の
こ
と
を
教
え
て
く
れ
る
寓
話
が
あ
り
ま

す
。「
二
人
の
石
切
職
人
」
と
い
う
話
で
す
。

　

旅
人
が
、
あ
る
町
を
通
り
か
か
り
ま
し
た
。

そ
の
町
で
は
、
新
し
い
教
会
が
建
設
さ
れ
て

い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
、
そ
の
建
設
現
場
で
は
、

二
人
の
石
切
職
人
が
働
い
て
い
ま
し
た
。

　

そ
の
仕
事
に
興
味
を
持
っ
た
旅
人
は
、
一

人
の
石
切
職
人
に
聞
き
ま
し
た
。

　
「
あ
な
た
は
何
を
し
て
い
る
の
で
す
か
」

　

す
る
と
、
そ
の
石
切
職
人
は
、
不
愉
快
そ

う
な
表
情
を
浮
か
べ
、
こ
う
答
え
ま
し
た
。

　
「
こ
の
炎
天
下
、
こ
の
い
ま
い
ま
し
い
石

と
悪
戦
苦
闘
し
て
い
る
の
さ
」

　

そ
こ
で
、
旅
人
は
、
も
う
一
人
の
石
切
職

人
に
、
同
じ
こ
と
を
聞
き
ま
し
た
。

　

す
る
と
、
そ
の
石
切
職
人
は
、
表
情
を
輝

か
せ
、
こ
う
答
え
た
の
で
す
。

　
「
え
え
、
い
ま
私
は
、
多
く
の
人
々
の
心

の
安
ら
ぎ
の
場
と
な
る
、
素
晴
ら
し
い
教
会

を
創
っ
て
い
る
の
で
す
」

　
「
ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
る
か
」。
そ

れ
が
仕
事
の
価
値
を
定
め
る
の
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。「
そ
の
仕
事
の
彼
方
に
何
を
見
つ
め

て
い
る
か
」。
そ
れ
が
、
我
々
の
仕
事
の
価

値
を
定
め
る
の
で
す
。
そ
の
こ
と
を
、
こ
の

寓
話
は
教
え
て
く
れ
ま
す
。

 「
働
き
が
い
」
の
原
点
は

社
会
へ
の
貢
献
で
あ
る
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従
っ
て
、
日
本
に
お
け
る
社
会
起
業
家
と

は
、
い
か
な
る
組
織
に
所
属
し
て
い
る
か
、

い
か
な
る
分
野
で
働
い
て
い
る
か
に
か
か
わ

ら
ず
、
そ
の
「
仕
事
の
彼
方
」
に
、
世
の
た

め
、
人
の
た
め
に
な
る
何
か
を
見
つ
め
、
働

く
人
々
の
こ
と
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　

昨
今
、収
入
や
地
位
の
向
上
を
め
ざ
す「
キ

ャ
リ
ア
・
ア
ッ
プ
」
と
い
う
言
葉
が
盛
ん
に

使
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
仕
事
の
世
界
に
は
、

も
っ
と
素
晴
ら
し
い
言
葉
が
あ
る
。

　
「
ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
」
と
い
う
言
葉
で
す
。

　

我
々
が
一
生
懸
命
に
働
く
の
は
、
な
ぜ
か
。

そ
れ
は
、
自
身
の
収
入
や
地
位
を
向
上
さ
せ

る
た
め
だ
け
で
は
な
い
。
こ
の
さ
さ
や
か
な

人
生
に
お
い
て
、
世
の
中
に
、
良
き
仕
事
を

残
し
た
い
。
そ
の
仕
事
を
通
じ
て
、
世
の
中

を
、
少
し
で
も
良
き
も
の
に
変
え
た
い
。
そ

う
願
う
か
ら
、
我
々
は
、
重
荷
を
背
負
い
、

一
生
懸
命
に
働
く
の
で
し
ょ
う
。

　

い
ず
れ
、
一
瞬
の
人
生
。
そ
の
一
度
限
り

の
人
生
に
お
い
て
、
何
を
残
す
の
か
。
ど
の

よ
う
な
生
き
方
を
残
す
の
か
。

　

こ
の
人
生
の
最
期
に
、
一
つ
の
道
を
振
り

返
る
と
き
、
そ
こ
に
我
々
は
、
何
を
見
る
か
。

　

心
の
奥
に
さ
さ
や
か
な
志
と
使
命
感
を
抱

き
、
素
晴
ら
し
い
仲
間
と
巡
り
会
い
、
力
を

合
わ
せ
て
良
き
仕
事
を
成
し
遂
げ
、
互
い
に

人
間
と
し
て
の
成
長
を
求
め
、
歩
ん
だ
。

　

振
り
返
っ
た
と
き
、
そ
の
思
い
出
が
心
に

残
る
な
ら
ば
、
そ
れ
は
、
素
晴
ら
し
い
社
会

起
業
家
と
し
て
の
歩
み
な
の
で
し
ょ
う
。
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